ANEXOS AL REGLAMENTO DEL COMITE DE AUDITORIA Y
PRACTICAS SOCIETARIAS DE REASEGURADORA PATRIA,
S.A.B. (EL COMITE).

DEFINICION DE ABREVIATURAS:

Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros ( LGISMS )
Ley del Mercado de Valores (LMV)

Comision Nacional de Seguros y Fianzas (CNFS)

Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM )

INTRODUCCION:

El origen de EL COMITE se encuentra en el Art. 25 de la LMV el cual menciona
que el consejo de administracion, para el desempefio de las funciones que esta Ley
le asigna, contard con el auxilio de uno 0 mas comités que establezca para tal
efecto.

Menciona especificamente a los comités de Auditoria y Précticas Societarias
indicando que deberan integrarse exclusivamente con consejeros independientes y
por un minimo de tres miembros designados por el propio Consejo, a propuesta del
presidente de dicho 6rgano social. Tratandose de sociedades anénimas bursatiles
que sean controladas por una persona o grupo de personas que tengan el cincuenta
por ciento o mas del capital social, el comité de practicas societarias se integrara,
cuando menos, por mayoria de consejeros independientes siempre que dicha
circunstancia sea revelada al publico.

Continta el Articulo sefialando situaciones que debe resolver el consejo de
administracion en casos especiales. (Ver Anexo #2).

El Articulo 26 es importante porque en él se mencionan las caracteristicas
generales que deberan tener los consejeros independientes (Ver anexo 2).
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ANEXO #1

Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros ( LGISMS )

Articulo 29 Bis.-El consejo de administracion tendra las siguientes obligaciones
indelegables:

I.-La definicién y aprobacion de:

3.- La constitucion de comités de caracter consultivo que reporten, o por conducto
del Director general, al propio consejo de administracion y que tengan por objeto
auxiliar a dicho consejo en la determinacion de la politica y estrategia en materia
de inversiones y administracion integral de riesgos y reaseguro.

Los consejeros y demas miembros de los comités a los que se refiere esta fraccion,
estardn obligados a abstenerse expresamente de participar en la deliberacion y
votacion de cualquier asunto que implique para ellos un conflicto de intereés.
Asimismo, deberdan mantener absoluta confidencialidad respecto de todos aquellos
actos, hechos o acontecimientos relativos a la institucion de seguros, asi como de
toda deliberacion que se lleve a cabo en los comités, sin perjuicio de la obligacién
que tendra la institucion de proporcionar toda la informacién que le sea solicitada
al amparo de la presente Ley.

La Comision Nacional de Seguros y Fianzas mediante disposiciones de caracter
general, sefialara los comités que como minimo debera establecer el consejo de
administracion, sus funciones, asi como las normas relativas a su integracion,
periodicidad de sus sesiones, oportunidad y suficiencia de la informacion que
deban considerar.

Articulo 29 Bis-1 Las instituciones de seguros deberan dotar al contralor
normativo de los recursos humanos y materiales que requiera para el buen
desemperio de las funciones a su cargo.

El contralor normativo reportara Gnicamente al consejo de administracion vy, si asi
lo establecen los estatutos de la sociedad, a la asamblea de accionistas de la
institucion de que se trate, no estando subordinado a ningun otro 6rgano social ni
funcionario de la institucion.

El contralor normativo realizara las siguientes funciones:

V1.-Informar al consejo de administracion, a la Comision Nacional de Seguros y
fianzas y, en su caso, al director general, de cualquier irregularidad grave que
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detecte en el ejercicio de sus funciones, aunque no sea materia de la aplicacion de
programas de auto correccion a los que se refiere el articulo 74 Bis-2 de esta Ley.

El contralor normativo deberd ser convocado a las sesiones del consejo de
administracion y de los comités a los que se refiere la fraccion I, inciso 3) del
Articulo 29 Bis de esta Ley, participando con voz pero sin voto

Articulo 140

El articulo 140 indica que las empresas deben tener informacién del cliente y que la
violacion a las disposiciones sera sancionada. En el penultimo parrafo de dicho
articulo se menciona que “‘sin perjuicio de lo anterior, la CNSF atendiendo las
circunstancias de cada caso, podra proceder conforme a lo previsto en los articulos
23y 31 delaLGISMS”.

El articulo 23 habla de la definicion de Agentes de Seguros, autorizaciones que
requieren para operar y la normatividad que los rige.

El articulo 31, segundo parrafo, menciona que la CNSF puede remover o suspender
a los miembros del consejo, contralor normativo, directores generales, comisarios,
directores y gerentes, delegados fiduciarios y funcionarios que puedan obligar con
su firma a la institucién, cuando considera que no cuentan con la suficiente calidad
técnica, honorabilidad e historial, crediticio satisfactorio para el desempefio de sus
funciones, no rednan los requisitos al efecto establecidos o incurran de manera
grave o reiterada en infracciones a la presente Ley o a las disposiciones de caracter
general que de ella deriven. En los dos altimos supuestos, la Comision podra
ademas, inhabilitar a las citadas personas para desempefiar un empleo, cargo o
comision dentro del sistema financiero mexicano, por un periodo de seis meses
hasta cinco afios, sin perjuicio de las sanciones que conforme a éste u otros
ordenamientos legales fueren aplicables. Antes de dictar la resolucion
correspondiente, la citada Comision debera escuchar al interesado y a la institucion
de seguros de que se trate.
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ANEXO #2

Ley del Mercado de Valores

Articulo 25.- El consejo de administracion, para el desempefio de las funciones que
esta Ley le asigna, contara con el auxilio de uno o mas comités que establezca para
tal efecto. EI o los comités que desarrollen las actividades en materia de practicas
societarias y de auditoria a que se refiere esta Ley, se integraran exclusivamente
con consejeros independientes y por un minimo de tres miembros designados por el
propio consejo, a propuesta del presidente de dicho 6rgano social. Tratandose de
socledades anonimas bursatiles que sean controladas loor una persona o grupo de
personas que tengan el cincuenta por ciento o mas del capital social, el comité de
practicas societarias se integrara, cuando menos, por mayoria de consejeros
Independientes siempre que dicha circunstancia sea revelada al publico.

Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del comité
que desempefie las funciones en materia de auditoria y el consejo de administracion
no haya designado consejeros provisionales conforme a lo establecido en el articulo
24 de esta Ley, cualquier accionista podra solicitar al presidente del referido
consejo convocar en el término de tres dias naturales, a asamblea general de
accionistas para que ésta haga la designacion correspondiente. Si no se hiciera la
convocatoria en el plazo sefialado, cualquier accionista podra ocurrir a la
autoridad judicial del domicilio de la sociedad, para que ésta haga la convocatoria.
En el caso de que no se reuniera la asamblea o de que reunida no se hiciera la
designacion, la autoridad judicial del domicilio de la sociedad, a solicitud y
propuesta de cualquier accionista, nombrara a los consejeros que correspondan,
quienes funcionaran hasta que la asamblea general de accionistas haga el
nombramiento definitivo.

Articulo 26.- Los consejeros independientes y, en su caso,_ los respectivos
suplentes, deberan ser seleccionados por su experiencia, capamdadgl prestigio
profesional, considerando ademas que por sus caracteristicas puedan desempenar
sus funciones libres de conflictos de interés y sin estar supeditados a intereses
personales, patrimoniales 0 economicos.

_La asamblea general de accionistas en la que se designe o ratifique a los
miembros del consejo de administracion o, en su caso, aquella en la que se informe
sobre_dichas_ desighaciones o ratificaciones, calificara la independencia de sus
consejeros. Sin perjuicio de lo anterior, en ningun caso podran designarse ni fungir
como consejeros independientes las personas siguientes:

l. Los directivos relevantes o empleados de_la sociedad o de las personas
morales que integren el grupo empresarial o consorcio al que aquélla
ertenezca, asi como los comisarios de estas Ultimas. La referida
imitacion sera aplicable a aquellas personas fisicas que hubieren
ocupado dichos cargos durante los doce meses inmediatos anteriores a la
fecha de designacion.
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1. Las personas fisicas que tengan influencia significativa o poder de mando
en la sociedad o en alguna de las ﬂerson_as morales gque integran el grupo
empresarial o consorcio al que dicha sociedad pertenezca.

I11.  Los accionistas que sean parte del grupo de personas que mantenga el
control de la sociedad.

IV. Los clientes, prestadores de servicios, proveedores, deudores, acreedores,
socios, consejeros 0 empleados de una empresa clue sea cliente, prestador
de servicios, proveedor, deudor o acreedor importante.

Se considera que un cliente, prestador de servicios o proveedor es
importante, cuando las ventas de la sociedad representen mas del diez por
ciento de las ventas totales del cliente, del prestador de servicios o del
proveedor, durante los doce meses anteriores a la fecha del
nombramiento. Asimismo, se considera que un deudor o acreedor es
importante, cuando el importe del crédito es mayor al quince por ciento de
los activos de la propia sociedad o de su contraparte.

V. Las que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el
cuarto grado, asi como los conyuges, la concubina y el concubinario, de
cualqlflera de las personas fisicas referidas en las fracciones | a IV de este
articulo.

Los consejeros irldeﬂendientes que durante su encargo dejen de tener tal
caracteristica, deberan hacerlo del conocimiento del consejo de administracion a
mas tardar en la siguiente sesion de dicho érgano.

La Comision, previo derecho de audiencia de la sociedad y del consejero de que
se trate, y con acuerdo de su Junta de Gobierno, podra objetar la calificacion de
independencia de los miembros del consejo de administracion, cuando existan
elementos que demuestren la falta de independencia conforme a lo previsto en las
fracciones_[ a V de este articulo, supuesto en el cual perderan el referido caracter.
La Comision tendra un plazo de treinta dias habiles contados a partir de la
notificacion que al efecto haga la sociedad anénima bursatil en términos de las
disposiciones aplicables, para objetar, en su caso, la independencia del consejero
respectivo; transcurrido dicho plazo sin que la Comision emita su opinion, se
entendera que no existe objecion alguna. Lo anterior, sin perjuicio de que la
Comision Podra objetar dicha independencia, cuando con posterioridad se detecte
que durante el encargo de algin consejero se ubique en cualquiera de los supuestos
a que se refiere este articulo.

_Articulo 28.- El consejo de administracion deberd ocuparse de los asuntos
siguientes:

l. Establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de la
sociedad y personas morales que ésta controle.

Il.  Vigilar la gestion y conduccion de la sociedad y de las personas morales
que esta controle, considerando la relevancia_que tengan estas Gltimas en
la situacion financiera, administrativa y juridica de la sociedad, asi como
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el desempefio de los directivos relevantes. Lo anterior, en términos de lo
establecido en la Seccion 11 de este Capitulo.

I11. Aprobar, con la previa opinion del comité que sea competente:

a)

b)
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Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que
integren el patrimonio de la sociedad y de las personas morales que
ésta controle, por parte de personas relacionadas.

Las operaciones, cada una en lo individual, con personas
relacionadas, que pretenda celebrar la sociedad o las personas
morales que ésta controle.

No requerirdn aprobacion del consejo de administracion, las
operaciones que a continuacion se sefialan, siempre que se apeguen a
las politicas y lineamientos que al efecto apruebe
el consejo:

1. Las operaciones que en razon de su cuantia carezcan de
relevancia para la sociedad o personas morales que ésta
controle.

2. Las operaciones que se realicen entre la sociedad y las personas
morales que esta controle o en las que tenga una influencia
significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que:

i) Sean del giro ordinario o habitual del negocio.

if) Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en
valuaciones realizadas por agentes externos especialistas.

3. Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se
lleven a cabo en las mismas condiciones que con cualquier cliente
0 como resultado de prestaciones laborales de caracter general.

Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente,
que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola
operacion y que pretendan llevarse a cabo por la sociedad o las
personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social,
cuando sean inusuales 0 no recurrentes, o bien, su importe represente,
con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato
anterior en cualquiera de los supuestos siguientes:

1. La adquisicion o enajenacion de bienes con valor igual o
superior al cinco por ciento de los activos consolidados de la
sociedad.

2. El otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos por un
monto total igual o superior al cinco por ciento de los activos
consolidados de la sociedad.

Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en
instrumentos bancarios, siempre que se realicen conforme a las
politicas que al efecto apruebe el propio Consejo.



d) El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucion del director
general de la sociedad y su retribucion integral, asi como las politicas
para la designacion y retribucion integral de los demas directivos
relevantes.

e) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier
tipo de créditos o garantias a personas relacionadas.

f)  Las dispensas para que un consejero, directivo relevante o persona
con poder de mando, aproveche oportunidades de negocio para si 0
en favor de terceros, que correspondan a la sociedad o a las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor
al mencionado en el inciso c¢) de esta fraccion, podran delegarse en
alguno de los comités de la sociedad encargado de las funciones en
materia de auditoria o practicas societarias a que hace referencia esta
Ley.

g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de
la sociedad y de las personas morales que ésta controle.

h)  Las politicas contables de la sociedad, ajustandose a los principios de
contabilidad reconocidos o expedidos por la Comision mediante
disposiciones de caracter general.

1)  Los estados financieros de la sociedad.

j) La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de
auditoria externa y, en su caso, de servicios adicionales o
complementarios a los de auditoria externa.

Cuando las determinaciones del consejo de administracion no sean acordes
con las opiniones que le proporcione el comité correspondiente, el citado
comite debera instruir al director general revelar tal circunstancia al
publico inversionista, a través de la bolsa de valores en que coticen las
acciones de la sociedad o los titulos de crédito que las representen,
ajustandose a los terminos y condiciones que dicha bolsa establezca en su
reglamento interior.

IV. Presentar a la asamblea general de accionistas que se celebre con motivo
del cierre del ejercicio social:

a) Los informes a que se refiere el articulo 43 de esta Ley.
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b) El informe que el director general elabore conforme a lo sefialado en
el articulo 44, fraccion Xl de esta Ley, acompafado del dictamen del
auditor externo.

c) La opinion del consejo de administracion sobre el contenido del
informe del director general a que se refiere el inciso anterior.

d) El informe a que se refiere el articulo 172, inciso b) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales
politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la
preparacion de la informacion financiera.

e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere
intervenido conforme a lo previsto en esta Ley.

V  Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la
sociedad y personas morales que ésta controle, identificados con base en
la informacion presentada por los comités, el director general y la
persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi
como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna,
registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a
cadot por conducto del comité que ejerza las funciones en materia de
auditoria.

VI Aprobar las politicas de informacion y comunicacion con los accionistas y
el mercado, asi como con los consejeros y directivos relevantes, para dar
cumplimiento a lo previsto en el presente ordenamiento legal.

VIl  Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las
irregularidades que sean de su conocimiento e implementar las medidas
correctivas correspondientes.

VIII Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el director
general en el ejercicio de sus facultades de actos de dominio.

IX  Ordenar al director general la revelacion al publico de los eventos
relevantes de que tenga conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de la
obligacion del director general a que hace referencia el articulo 44,
fraccion V de esta Ley.

X Las demas que esta Ley establezca o se prevean en los estatutos sociales
de la sociedad, acordes con el presente ordenamiento legal.

El consejo de administracion sera responsable de vciigijar el cumplimiento de los
acuerdos de las asambleas de accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del
comité que ejerza las funciones de auditoria a que se refiere esta Ley.
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Articulo 34.- Los miembros y secretario del consejo de administracion de las
sociedades andnimas bursatiles, deberan guardar confidencialidad respecto de la
informacion y los asuntos que tengan conocimiento con motivo de su cargo en la
sociedad, cuando dicha informacion o asuntos no sean de caracter publico.

Los miembros y, en su caso, el secretario del consejo de administracion, que tengan
conflicto de interés en algin asunto, deberan abstenerse de participar y estar
presentes en la deliberacion y votacion de dicho asunto, sin que ello afecte el
quérum requerido para la instalacion del citado consejo.

Los consejeros seran solidariamente responsables con los que les hayan precedido
en el cargo, por las irregularidades en que éstos hubieren incurrido si,
conociéndolas, no las comunicaran por escrito al comité que desempefie las
funciones en materia de auditoria y al auditor externo. Asimismo, dichos consejeros
estaran obligados a informar al comité de auditoria y al auditor externo, todas
aquellas irregularidades que durante el ejercicio de su cargo, tengan conocimiento
y que se relacionen con la sociedad o las personas morales que ésta controle o en
las que tenga una influencia significativa.

Articulo 35.- Los miembros y secretario del consejo de administracion de las
sociedades anonimas bursatiles incurriran en deslealtad frente a la sociedad y, en
consecuencia, seran responsables de los dafios y perjuicios causados a la misma o a
las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, cuando, sin causa legitima, por virtud de su empleo, cargo o comision,
obtengan beneficios econdmicos para si o los procuren en favor de terceros,
incluyendo a un determinado accionista o grupo de accionistas.

Asimismo, los miembros del consejo de administracion incurriran en deslealtad
frente a la sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa, siendo responsables de los dafios y perjuicios causados a
éstas 0 aquella, cuando realicen cualquiera de las conductas siguientes:

l. Voten en las sesiones del consejo de administracion o tomen determinaciones
relacionadas con el patrimonio de la sociedad o personas morales que éesta
controle o en las que tenga influencia significativa, con conflicto de interés.

1. No revelen, en los asuntos que se traten en las sesiones del consejo de
administracion o comités de los que formen parte, los conflictos de interés
que tengan respecto de la sociedad o personas morales que ésta controle o
en las que tengan una influencia significativa. Al efecto, los consejeros
deberan especificar los detalles del conflicto de interés, a menos que se
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V.

VI.

VII.

encuentren obligados legal o contractualmente a guardar secreto o
confidencialidad al respecto.

Favorezcan, a sabiendas, a un determinado accionista o grupo de accionistas
de la sociedad o de las personas morales que ésta controle o en las que tenga
una influencia significativa, en detrimento o perjuicio de los demas
accionistas.

Aprueben las operaciones que celebren la sociedad o las personas morales
que ésta controle o en las que tenga influencia significativa, con personas
relacionadas, sin ajustarse o dar cumplimiento a los requisitos que esta Ley
establece.

Aprovechen para si 0 aprueben en favor de terceros, el uso o goce de los
bienes que formen parte del patrimonio de la sociedad o personas morales
que ésta controle, en contravencion de las politicas aprobadas por el consejo
de administracion.

Hagan uso indebido de informacién relevante que no sea del conocimiento
publico, relativa a la sociedad o personas morales que ésta controle o en las
que tenga influencia significativa.

Aprovechen o exploten, en beneficio propio o en favor de terceros, sin la
dispensa del consejo de administracién, oportunidades de negocio que
correspondan a la sociedad o personas morales que ésta controle o en las
que tenga influencia significativa.

Al efecto, se considerara, salvo prueba en contrario, que se aprovecha o
explota una oportunidad de negocio que corresponde a la sociedad o
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, cuando el consejero, directa o indirectamente, realice
actividades que:

a) Sean del giro ordinario o habitual de la propia sociedad o de las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa.

b) Impliquen la celebracion de una operacion o una oportunidad de
negocio que originalmente sea dirigida a la sociedad o personas
morales citadas en el inciso anterior.

¢) Involucren o pretendan involucrar en proyectos comerciales o de
negocios a desarrollar por la sociedad o las personas morales citadas
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en el inciso a) anterior, siempre que el consejero haya tenido
conocimiento previo de ello.

Lo previsto en el primer parrafo de este articulo, asi como en las fracciones V a VI
del mismo, también ser& aplicable a las personas que ejerzan poder de mando en la
sociedad.

Tratandose de personas morales en las que una sociedad andnima bursatil tenga
una influencia significativa, la responsabilidad por deslealtad sera exigible a los
miembros y secretario del consejo de administracion de dicha sociedad que
contribuyan en la obtencidn, sin causa legitima, de los beneficios a que se refiere el
primer parrafo de este articulo.

Articulo 41.- La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucién de los negocios
de las sociedades andénimas bursétiles y de las personas morales que controlen,
considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera,
administrativa y juridica de las primeras, estard a cargo del consejo de
administracion a través del o los comités que constituya para que lleven a cabo las
actividades en materia de practicas societarias y de auditoria, asi como por
conducto de la persona moral que realice la auditoria externa de la sociedad, cada
uno en el @mbito de sus respectivas competencias, segun lo sefialado en esta Ley.

Las sociedades anonimas bursatiles no estaran sujetas a lo previsto en el articulo
91, fraccion V de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ni seran aplicables a
dichas sociedades los articulos 164 a 171, 172, altimo péarrafo, 173 y 176 de la
citada Ley.

Articulo 42.- El consejo de administracion, en el desempefio de sus actividades de
vigilancia, se auxiliara de uno o mas comités encargados del desarrollo de las
actividades siguientes:

l. “En materia de practicas societarias:

a) Dar opinion al consejo de administracion sobre los asuntos que le
competan conforme a esta Ley.

b) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo
juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o
cuando conforme a esta Ley o disposiciones de caracter general se
requiera.
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Convocar a asambleas de accionistas y hacer que se inserten en el
orden del dia de dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes.

Apoyar al consejo de administracion en la elaboracion de los informes
a que se refiere el articulo 28, fraccion 1V, incisos d) y e) de esta Ley.
(Ver Anexo #2)

Las demas que esta Ley establezca o se prevean en los estatutos
sociales de la sociedad, acordes con las funciones que el presente
ordenamiento legal le asigna.

1. En materia de auditoria:

a)

b)

d)
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Dar opinion al consejo de administracion sobre los asuntos que le
competan conforme a esta Ley.

Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los
servicios de auditoria externa, asi como analizar el dictamen,
opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor
externo. Para tal efecto, el “COMITE” podra requerir la presencia
del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que
debera reunirse con este ultimo por lo menos una vez al afio.

Discutir los estados financieros de la sociedad con las personas
responsables de su elaboracion y revision, y con base en ello
recomendar o no al consejo de administracion su aprobacion.

Informar al consejo de administracion la situacion que guarda el
sistema de control interno y auditoria interna de la sociedad o de las
personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades
que, en su caso, detecte.

Elaborar la opinion a que se refiere el articulo 28, fraccion 1V, inciso
c) de esta Ley (Ver anexo #2) y someterla a consideracion del consejo
de administracion para su posterior presentacion a la asamblea de
accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del
auditor externo. Dicha opinion debera sefialar, por lo menos:

1. Si las politicas y criterios contables y de informacién seguidas

por la sociedad son adecuados y suficientes tomando en
consideracion las circunstancias particulares de la misma.
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f)

9)

h)

)

K)

Versién 27.08.07

2. Si dichas politicas y criterios han sido aplicados
consistentemente en la informacion presentada por el director
general.

3. Si como consecuencia de los numerales 1 y 2 anteriores, la
informacion presentada por el director general refleja en forma
razonable la situaciéon financiera y los resultados de la
sociedad.

Apoyar al consejo de administracion en la elaboracion de los
informes a que se refiere el articulo 28, fraccién 1V, incisos d) y €) de
esta Ley. (Ver Anexo #2)

Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28,
fraccion 11l y 47 de esta Ley, (Ver Anexo #2) se lleven a cabo
ajustandose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las
politicas derivadas de los mismos.

Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo
juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o
cuando conforme a esta Ley o disposiciones de caracter general se
requiera.

Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la sociedad
0 de las personas morales que ésta controle, reportes relativos a la
elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otro tipo que
estime necesaria para el ejercicio de sus funciones.

Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga
conocimiento, a las operaciones, lineamientos y politicas de
operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro
contable, ya sea de la propia sociedad o de las personas morales que
ésta controle, para lo cual debera realizar un examen de la
documentacion, registros y demas evidencias comprobatorias, en el
grado y extension que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.

Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros,
directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero,
respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como
realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacion
con tales observaciones.

Solicitar reuniones periodicas con los directivos relevantes, asi como
la entrega de cualquier tipo de informacion relacionada con el control

13



P)

q)

Articulo 43.-

interno y auditoria interna de la sociedad o personas morales que ésta
controle.

Informar al consejo de administracion de las irregularidades
importantes detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones y, en
su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que
deban aplicarse.

Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el
orden del dia de dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes.

Vigilar que el director general dé cumplimiento a los acuerdos de las
asambleas de accionistas y del consejo de administracién de la
sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia
asamblea o el referido consejo.

Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que
permitan verificar que los actos y operaciones de la sociedad y de las
personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa
aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar
el cumplimiento de lo anterior.

Las demas que esta Ley establezca o se prevean en los estatutos
sociales de la sociedad, acordes con las funciones que el presente
ordenamiento legal le asigna.

Los presidentes de los comités que ejerzan las funciones en materia de

practicas societarias y de auditoria, seran designados y/o removidos de su cargo
exclusivamente por la asamblea general de accionistas. Dichos presidentes no
podran presidir el consejo de administracion y deberan ser seleccionados por su
experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio profesional. Asimismo,
deberan elaborar un informe anual sobre las actividades que correspondan a dichos
organos y presentarlo al consejo de administracion. Dicho informe, al menos,
contemplara los aspectos siguientes:

l. “En materia de practicas societarias:

a)

b)

Versién 27.08.07

Las observaciones respecto del desempeiio de los directivos
relevantes.

Las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que

se informa, detallando las caracteristicas de las operaciones
significativas.
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d)

Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales de las
personas fisicas a que hace referencia el articulo 28, fraccion IllI,
inciso d) de esta Ley.(Ver Anexo #2)

Las dispensas otorgadas por el consejo de administracion en términos
de lo establecido en el articulo 28, fraccion Ill, inciso f) de esta Ley.
(Ver Anexo #2)

1. En materia de auditoria:

a)

b)

d)

f)

9)

Versién 27.08.07

El estado que guarda el sistema de control interno y auditoria interna
de la sociedad y personas morales que ésta controle y, en su caso, la
descripcion de sus deficiencias y desviaciones, asi como de los
aspectos que requieran una mejoria, tomando en cuenta las opiniones,
informes, comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como
los informes emitidos por los expertos independientes que hubieren
prestado sus servicios durante el periodo que cubra el informe.

La mencién y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas
implementadas con base en los resultados de las investigaciones
relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de
operacion y de registro contable, ya sea de la propia sociedad o de las
personas morales que ésta controle.

La evaluacion del desempefio de la persona moral que otorgue los
servicios de auditoria externa, asi como del auditor externo encargado
de ésta.

La descripcion y valoracion de los servicios adicionales o
complementarios que, en su caso, proporcione la persona moral
encargada de realizar la auditoria externa, asi como los que otorguen
los expertos independientes.

Los principales resultados de las revisiones a los estados financieros
de la sociedad y de las personas morales que ésta controle.

La descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas
contables aprobadas durante el periodo que cubra el informe.

Las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que

consideren relevantes, formuladas por accionistas, consejeros,
directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero,
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respecto de la contabilidad, controles internos y temas relacionados
con la auditoria interna o externa, o bien, derivadas de las denuncias
realizadas sobre hechos que estimen irregulares en la administracion.

h) El seguimiento de los acuerdos de las asambleas de accionistas y del
consejo de administracion.

Para la elaboracion de los informes a que se refiere este precepto legal, asi
como de las opiniones sefialadas en el articulo 42 de esta Ley, los comités de
practicas societarias y de auditoria deberdn escuchar a los directivos relevantes; en
caso de existir diferencia de opinion con estos ultimos, incorporaran tales
diferencias en los citados informes y opiniones.”

Articulo 44.- Las funciones de gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la
sociedad y de las personas morales que ésta controle, seran responsabilidad del
director general, conforme a lo establecido en este articulo, sujetandose para ello a
las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el consejo
de administracion.

El director general, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas
amplias facultades para representar a la sociedad en actos de administracion y
pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes
requieran clausula especial. Tratdndose de actos de dominio debera ajustarse a lo
dispuesto conforme al articulo 28, fraccion VIII del presente ordenamiento legal.

El director general, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:

l. Someter a la aprobacion del consejo de administracion las estrategias de
negocio de la sociedad y personas morales que ésta controle, con base en
la informacidn que estas Gltimas le proporcionen.

1. Dar cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del
consejo de administracion, conforme a las instrucciones que, en su caso,
dicte la propia asamblea o el referido consejo.

I11.  Proponer al comité que desemperie las funciones en materia de auditoria,
los lineamientos del sistema de control interno y auditoria interna de la
sociedad y personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los
lineamientos que al efecto apruebe el consejo de administracion de la
referida sociedad.

IV.  Suscribir la informacion relevante de la sociedad, junto con los directivos
relevantes encargados de su preparacion, en el area de su competencia.
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V. Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al
publico, ajustandose a lo previsto en esta Ley.

VI. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de
operaciones de adquisicion y colocacién de acciones propias de la
sociedad.

VII. Ejercer, por si 0 a través de delegado facultado, en el &mbito de su
competencia o por instruccion del consejo de administracion, las acciones
correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes.

VIII. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas
por los socios.

IX.  Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con
respecto a los dividendos que se paguen a los accionistas.

IX.  Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo
o0 informacion de la sociedad.

X. Elaborar y presentar al consejo de administracion el informe a que se
refiere el articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con
excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto.

X1.  Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los
actos y operaciones de la sociedad y personas morales que ésta controle,
se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como dar seguimiento a
los resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las
medidas que resulten necesarias en su caso.

XIl. Ejercer las acciones de responsabilidad a que esta Ley se refiere, en
contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren
ocasionado un dafio a la sociedad o las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que por
determinacion del consejo de administracion de la sociedad andnima
bursatil y previa opinion del comité encargado de las funciones de
auditoria, el dafio causado no sea relevante.
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XIV. Las demas que esta Ley establezca o se prevean en los estatutos sociales
de la sociedad, acordes con las funciones que el presente ordenamiento
legal le asigna.

Articulo 47- La asamblea general ordinaria de accionistas, en adicién a lo previsto
en la LGSM, se reunira para aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la
sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio
social, cuando representen el veinte por ciento 0 mas de los activos consolidados de
la sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato
anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o
sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola
operacion. En dichas asambleas podran votar los accionistas titulares de acciones
con derecho a voto, incluso limitado o restringido.
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ANEXO #3
Ley General de Sociedades Mercantiles

Articulo 172.-“Las sociedades anonimas, bajo la responsabilidad de sus
administradores, presentaran a la Asamblea de Accionistas, anualmente, un informe
que incluye por lo menos:

B) Un informe que declaren y expliquen las principales politicas y criterios
contables de informacidn seguidos en la preparacion de la informacion financiera.
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ANEXO #4
Capitulo V del Codigo de Mejores Practicas Corporativas
Capitulo V
Funcion de Auditoria

El Comité recomienda que exista un 6rgano intermedio que apoye al Consejo de
Administracion en

la funcion de auditoria, asegurandose que tanto la auditoria interna como la
externa se realicen con

la mayor objetividad e independencia posible; procurando que la informacion
financiera que llegue

al Consejo de Administracion, a los accionistas y al publico en general, sea emitida
y revelada con

responsabilidad y transparencia; a la vez que sea suficiente, oportuna y refleje
razonablemente la

posicion financiera de la sociedad.

El Comité recomienda también que se valide permanentemente el control interno y
el proceso de

emision de la informacién financiera; se analicen y evallen las operaciones con
partes relacionadas y

se esté atento a identificar posibles conflictos de interes.

El Comité considera que lo esencial es que el organo intermedio elegido se
encargue de cumplir con

las funciones aqui sefialadas y asegure que las propuestas sean elevadas al Consejo
de Administracion

para que éste tome las decisiones correspondientes.

V.1 Funciones Genéricas
Es importante que exista una coordinacion durante todas las etapas del proceso de
auditoria entre el

auditor interno, el externo, el Comisario y demas partes involucradas.

Practica 21.
Se sugiere que se cumpla con las siguientes funciones:
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VI.

VILI.

Recomendar al Consejo de Administracion los candidatos para auditores
externos de la sociedad, las condiciones de contratacion y el alcance de los
trabajos profesionales; asi como la supervision del cumplimiento de los
mismos.

Ser el canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los
auditores externos, asi como asegurar la independencia y objetividad de
estos ultimos.

Revisar el programa de trabajo, las cartas de observaciones y los reportes
de auditoria interna y externa e informar al Consejo de Administracion
sobre los resultados.

Reunirse periodicamente con los auditores internos y externos, sin la
presencia de funcionarios de la sociedad, para conocer sus comentarios y
observaciones en el avance de su trabajo.

Dar su opinion al Consejo de Administracion sobre las politicas y criterios
utilizados en la preparacion de la informacion financiera, asi como del
proceso para su emision.

Contribuir en la definicién de los lineamientos generales del control
interno, de la auditoria interna y evaluar su efectividad.

Verificar que se observen los mecanismos establecidos para el control de
los riesgos a queesta sujeta la sociedad.

VIII. Coordinar las labores del auditor externo, interno y Comisario.

IX.

X.

XI.

XI1.

XII.

XIV.

Verificar que se cuente con los mecanismos necesarios que permitan
asegurar que la sociedad cumple con las diferentes disposiciones a las que
esté sujeta.

Contribuir en el establecimiento de las politicas para las operaciones con
partes relacionadas.

Analizar y evaluar las operaciones con partes relacionadas para
recomendar su aprobacién al Consejo de Administracion.

Decidir la contratacion de terceros expertos que emitan su opinion sobre
las operaciones con partes relacionadas o algun otro asunto, que le
permita el adecuado cumplimiento de sus funciones.

Verificar el cumplimiento del Cédigo de Etica de Negocios y del
mecanismo de revelacion de hechos indebidos y de proteccién a los
informantes.

Auxiliar al Consejo de Administracion en el analisis de los planes de
contingenciay recuperacion de informacion.

V.2 Seleccién de Auditores
En el proceso de seleccidon se debe tomar en cuenta la capacidad tecnica de los

auditores, asi como su independencia y prestigio profesional. En dicho proceso, se
deben observar aquellas circunstancias que pudieran afectar la objetividad del
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auditor, como pudiera ser el que los ingresos del despacho dependan de manera
significativa de la sociedad o impliquen algun conflicto de interés.

En caso de que los auditores provean a la sociedad de servicios distintos a la propia
auditoria, es importante que se mantenga bajo revision la naturaleza y la extension
de dichos servicios, a fin de asegurar que su objetividad no se vea afectada por
conflictos de interés.

Practica 22.

Para la auditoria externa de los estados financieros asi como para cualquier otro
servicio, se sugierere comendar al Consejo de Administracion que se abstenga de
contratar aquellos despachos en los que los honorarios percibidos por todos los
servicios que presten a la sociedad, representen un porcentaje mayor al 10% de
los ingresos totales de dichos despachos.

El dictamen de auditoria aporta la opinion de un tercero independiente sobre la
razonabilidad de los estados financieros. Si la persona que dictamina se encarga de
esta funcion por un tiempo prolongado, se puede correr el riesgo de que pierda
objetividad al emitir su opinion; por esta razén, el Comité considera importante que
la sociedad procure una rotacion de la persona encargada de dictaminar los
estados financieros, asi como de su grupo de trabajo.

Practica 23.

Se sugiere la rotacion del socio que dictamine los estados financieros de la
sociedad, asi como de su grupo de trabajo, a fin de asegurar la objetividad en los
reportes. Se recomienda que esta rotacion sea al menos cada 5 afos.

Como se establece en la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Comisario de
una sociedad es designado por los accionistas y estd encargado, entre otros
aspectos, de revisar tanto los estados financieros como la aplicacién de las politicas
contables. Por otra parte, el auditor externo debe ser designado por el Consejo de
Administracion de la sociedad para opinar sobre los estados financieros.

Aunque algunas de las funciones del Comisario y del auditor externo son similares,
quienes los designan lo hacen para diferentes propositos, por lo que encargarle al
Comisario la auditoria genera conflictos de interés.

Practica 24.

Se recomienda que la persona que firma el dictamen de la auditoria a los estados
financieros anuales de la sociedad, sea distinta de aquella que actia como
Comisario.

Préctica 25.
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Se recomienda que la persona designada como Comisario de la sociedad, tenga
las cualidades profesionales que le permitan cumplir con sus obligaciones legales.
Asimismo, se recomienda que en el informe anual que presenta el Consejo de
Administracion, se revele el perfil del Comisario.

V.3 Informacién Financiera

La informacion financiera que presenta la Direccion General al Consejo de
Administracion durante el afio, generalmente contiene cifras no auditadas; por lo
que es recomendable contar con una opinion acerca de los procesos de revisién de
dicha informacion.

Practica 26.

Para garantizar que el Consejo de Administracion tome decisiones con
informacion financiera confiable, el 6rgano intermedio que realice la funcion de
auditoria lo apoyara con su opinién acerca de dicha informacién, la cual debera
ser firmada por el Director General y el director responsable de su elaboracion.

La auditoria interna constituye una herramienta valiosa para la funcién de
vigilancia de las operaciones de la sociedad, pues le permite evaluar la informacion
financiera, su proceso de emision, asi como la efectividad de los controles internos
necesarios para una operacion ordenada y confiable.

Practica 27.

Se sugiere que la sociedad cuente con un area de auditoria interna y que sus
lineamientos generales y planes de trabajo sean aprobados por el Consejo de
Administracion.

El mantener una misma politica contable asegura consistencia en la informacion
financiera y facilita la formacion de expectativas sobre el futuro de la sociedad, por
lo que el Consejo de Administracion debe estar informado acerca de las politicas y
criterios contables que son aplicados en la preparacion de los estados financieros.

Practica 28.

Se sugiere que se sometan a la aprobacion del Consejo de Administracion las
politicas y criterios contables utilizados para la elaboracion de la informacion
financiera de la sociedad.

Se considera que cuando excepcionalmente se decida cambiar una politica contable
0 afiadir una nueva, se informe con la debida oportunidad y explicacién, a fin de
que los usuarios puedan evaluar los efectos de dicho cambio.

Préctica 29.
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Se recomienda que se fundamenten los cambios en las politicas y criterios
contables para ser analizados por el Consejo de Administracién antes de su
aprobacion.

Con el proposito de promover confianza y certidumbre en la informacion hacia los
accionistas, es importante que las bases de preparacion de la informacion anual
sean consistentes con las que se utilizaron durante el ejercicio.

Practica 30.

Se recomienda que el Consejo de Administracion apruebe los mecanismos que
sean necesarios para asegurar la calidad de la informacion financiera que se le
presente; en el caso de que ésta corresponda a periodos intermedios durante el
gjercicio, se vigilara que se elabore con las mismas politicas, criterios y préacticas
con las que se preparara la informacion anual. En este proceso, se podra auxiliar
por los auditores internos, externos y el Comisario de la sociedad.

V.4 Control Interno

El control internol4 constituye el medio por el cual el Consejo de Administracion se
asegura que la sociedad opera en un ambiente general de control y le da mayor
certeza de que lo acordado se lleve a cabo adecuadamente

Practica 31.
Se sugiere que se sometan a la aprobacién del Consejo de Administracion los
lineamientos generales de control interno y, en su caso, las revisiones al mismo.

Es importante que el Consejo de Administracion tenga informacion de los procesos
bajo los cuales funciona la sociedad, que sean ordenados y permitan un control
adecuado de las operaciones. Para cumplir con lo anterior, los reportes emitidos
por los auditores internos y externos, serviran de apoyo para verificar la efectividad
de los sistemas de control.

Practica 32.
Se sugiere que se apoye al Consejo de Administracion para asegurar la efectividad
del control interno, asi como del proceso de emision de la informacion financiera.

Practica 33.

Se sugiere que los auditores internos y externos evallen, conforme a su programa
normal de trabajo, la efectividad del control interno asi como del proceso de
emision de la informacién financiera y que se comenten con ellos los resultados
sefialados en la carta de situaciones a informar.

V.5 Partes Relacionadas
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Durante el funcionamiento normal de la sociedad, es comin que se presenten
operaciones con partes relacionadas (sociedades del mismo grupo empresarial,
asociadas, accionistas, consejeros, director general y ejecutivos de alto nivel), las
cuales se recomienda que sean analizadas y comparadas con las politicas
establecidas para asegurar su adecuada revelacion y transparencia e identificar
aquellas situaciones que pudiesen derivar en un conflicto de interés; asimismo,
evaluar que las condiciones bajo las cuales se realizan son equitativas para la
sociedad y se llevan a cabo tal y como fueron convenidas.

Practica 34.

Se sugiere que se apoye al Consejo de Administracion en el establecimiento de
politicas, asi como en el analisis del proceso de aprobacion y de las condiciones de
contratacion de las operaciones con partes relacionadas.

El Comité considera importante que las operaciones con partes relacionadas fuera
del giro habitual de la sociedad, sean presentadas, previamente a su celebracion, a
la aprobacion del Consejo de Administracion. Sin embargo, si dichas operaciones
llegasen a representar mas del diez por ciento de los activos consolidados de la
sociedad, se recomienda obtener la aprobacién de la Asamblea de Accionistas. De
igual manera, se recomienda contar con la opinion de expertos independientes en
los casos que se juzgue conveniente.

Préactica 35.

Se recomienda apoyar al Consejo de Administracion en el analisis de las
propuestas para realizar operaciones con partes relacionadas fuera del giro
habitual de la sociedad que, en su caso, le presente el director general a su
aprobacion. Asimismo, se recomienda que cuando dichas operaciones lleguen a
representar mas del diez por ciento de los activos consolidados de la sociedad se
presenten para la aprobacion de la Asamblea de Accionistas.

V.6 Revision del Cumplimiento de Disposiciones

El Comité considera importante que la sociedad cuente con un mecanismo que le
permita al Consejo de Administracion estar informado sobre el cumplimiento de las
disposiciones legales que le son aplicables.

Para ello, es necesario que se genere informacion periddica que ayude a emitir un
informe sobre el nivel de cumplimiento de las disposiciones y que no existe
contingencia legal alguna para la sociedad. Con este proceso, se reduce la
posibilidad de ocurrencia de eventos que pongan en riesgo a la sociedad o que
impliguen costos no previstos y da a los accionistas certidumbre sobre la situacion
legal de la sociedad.
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Practica 36.
Se recomienda que se asegure la existencia de mecanismos que permitan
determinar si la sociedad cumple debidamente con las disposiciones legales que le
son aplicables. Para estos efectos, es conveniente que se realice una revision,
cuando menos, una vez al afio y se informe al Consejo de Administracién acerca
de la situacion legal de la sociedad.
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